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3

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktør har dags dato behandlet og vedtaget årsrapporten for 2020.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 16. marts 2021

Forelagt og læst på bestyrelsesmødet den 16. marts 2021

Direktør

Bjarne Lundager Jensen

Bestyrelse

Torben Vind Rasmussen Lone Greve Petersen
(formand) (næstformand)

Esben Jensen Stine Bossen
(kasserer)

Mette Ibsen Ulrik Goos Iversen

Mogens Dalager Jensen Anne-Mette Pinderup

Jeppe Søe
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Den uafhængige revisors erklæring

Til medlemmerne i Efterskoleforeningen

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Efterskoleforeningen for regnskabsåret 1. januar 2020 – 31. december 2020,
der omfatter resultatopgørelse, balance samt noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet for Efterskoleforeningen for regnskabsåret 1. januar 2020 – 31.
december 2020 i alle væsentlige henseende er udarbejdet i overensstemmelse med foreningens vedtægter og
den af bestyrelsen valgte regnskabspraksis som præciseret i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
erklæringens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af foreningen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhævelse af forhold i regnskabet
Vi henviser til årsregnskabets afsnit om anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet er udarbejdet med det
særlige formål at opfylde regnskabsbestemmelserne i foreningens vedtægter og den af bestyrelsen valgte
regnskabspraksis som præciseret i afsnittet om anvendt regnskabspraksis. Som følge heraf kan regnskabet være
uegnet til andet formål.

Vores konklusion er ikke modificeret som følge af dette forhold.

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen
Efterskoleforeningen har som sammenligningstal i resultatopgørelsen for regnskabsåret 2020 medtaget de af
bestyrelsen godkendte resultatbudgetter for 2020, 2021 og 2022. Vi skal fremhæve at resultatbudgetterne, som
det også fremgår af årsregnskabet, ikke har været underlagt revision.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab i overensstemmelse med foreningens vedtægter og
den af bestyrelsen valgte regnskabspraksis som præciseret i afsnittet om anvendt regnskabspraksis. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Den uafhængige revisors erklæring - fortsat
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsætte driften;
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisorerklæring med en konklusion. Høj grad
af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i
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5

Den uafhængige revisors erklæring - fortsat

Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisorerklæring gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisorerklæring. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke længere kan fortsætte driften.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

København, den 16. marts 2021

CHRISTENSEN KJÆRULFF
STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKB

CVR NR.: 15 91 56 41

Henrik W. Jørgensen
Statsautoriseret revisor

Mne nr. 8201

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: J
E5

SQ
-6

2E
XE

-T
EE

O
J-

SO
ZI

0-
SH

D
V8

-3
4B

U
M



6

Ledelsesberetning

Foreningen realiserede i 2020 et overskud på 896 t.kr. Resultatet mener vi er tilfredsstillende med de ændrede
forudsætninger Corona-epidemien gav os for at gennemføre årets aktiviteter. Det budgetterede overskud var
på 539 t.kr. Det forbedrede resultat skyldes bl.a., mindre forbrug til løn, øgede annonceindtægter og positive
udbytter fra foreningens værdipapirbeholdning. Endeligt har Corona-nedlukningen medført besparelser på
bl.a. rejser. Til gengæld medførte aflysningen af årsmødet og omlægning af vejlederkonferencen samt udsæt-
telsen af L21 øgede udgifter i regnskabsåret. Foreningen har desuden udarbejdet ny kampagne til Efterskoler-
nes aften. Finansmarkederne afsluttede med optimisme efter et usikkert år, hvilket bevirkede en kursgevinst
på værdipapirbeholdningen på 298 t.kr., som ikke er realiseret.

Kontingent
Skolekontingentet i 2020 udgjorde 22.509 t.kr. baseret på et årselevtal på 29.107 og et kontingent på 775 kr.
pr. årselev.

Kontingentet for andre medlemmer end skoler udgjorde 250 kr., samlet udgjorde det en kontingentindtægt på
27 t.kr.

Foreningens udgifter
Den største post på udgiftssiden er lønninger og lønsumsafgift, som netto udgør 12,2 mio.kr.

Nettoudgiften til drift af Magasinet Efterskolerne i 2020 udgjorde 1,8 mio.kr. Resultatet følger budgettet netto
med flere annonceindtægter på trods af et svært år for Magasinets annoncører.

Forskningsprojektet ”Dannende undervisning” er afsluttet i 2020 med udgivelsen af ”Efterskolens praksis un-
der lup”.

Foreningens øvrige projekter, Fælles Forandring, E2E, Køkkentjansen og Me&We har hver især trodset Co-
ronaens vilkår og fastholdt sine aktiviteter og er fortsat fuld finansieret af henholdsvis Tuborg Fondet og Nor-
dea-fonden.

Foreningen har i 2020 administreret midler fra Undervisningsministeriet for 2,5 mio.kr. til forsøg og udvikling,
orlovsdækning samt konsulent- og kursusvirksomhed. Hertil kommer 2 mio.kr. til stipendieordningen til flygt-
ninge og indvandrere. Foreningen administrerer også midler til dækning af skolernes transportudgifter i for-
bindelse med brobygning, som i 2020 udgjorde 2,7 mio.kr.

Budget og kontingent 2021
Kontingentet for 2021 opkræves efter den nye kontingentmodel vedtaget på generalforsamlingen i 2019, hvor
kontingentet opkræves med et grundkontingent pr. skole og en takst pr. årselev. Satsen for 2021 er vedtaget til
651 kr. pr. årselev, og et grundkontingent på 15 t.kr. Budget 2021 er baseret på et årselevtal på 29.912 og 238
skoler, hvilket giver en samlet kontingentindtægt på 23,1 mio.kr. Kontingentet for andre medlemmer end sko-
ler er 250 kr., svarende til en kontingentindtægt på 35 t.kr.

I 2021 skal der arbejdes med at komme endnu tættere på medlemmerne, øge tilgængeligheden i skoleformen,
udvikling af 10. klasse og fortsat sætte bæredygtighed på dagsordenen i skoleformen. Det politiske arbejde har
fortsat høj prioritet sammen med vores generelle kommunikationsindsats.

Foreningen har pr. 1.1 21, ansat en kommunikationskonsulent i en nyoprettet stilling til at styrke kommunika-
tionsarbejdet med de sociale medier og kommunikationen af aktiviteter i foreningen.

Vi budgetterer med et overskud i 2021 på 500 t.kr.
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7

Ledelsesberetning - fortsat

Forslag til budget og kontingent 2022
For at kompensere for pris- og omkostningsudviklingen samt et øget aktivitetsniveau i foreningen vil det være
nødvendigt med en mindre forhøjelse af kontingentet i 2022 på 1,5%. Det foreslås derfor at forhøje kontingen-
tet for 2022 med 10 kr. til 661 kr. pr. årselev og grundkontingentet til 15.225 kr. Årselevtallet budgetteres
uændret til 29.912. Forslaget vil medføre en indtægtsstigning på 346 t.kr.
Kontingentet for andre medlemmer end skoler foreslås fastholdt på 250 kr., hvilket samlet set udgør en kon-
tingentindtægt på 35 t.kr.

Med disse forudsætninger budgetteres med et overskud på 978 t.kr. i 2022.

Egenkapitalen forventes, forudsat de budgetterede driftsresultater for 2021 og 2022 opnås, at udgøre 11 mio.kr.
ultimo 2022.
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8

Anvendt regnskabspraksis

Årsregnskabet for 2020 er aflagt efter de af ledelsen fastlagte principper, der er uændrede i forhold til sidste
år.

Resultatopgørelsen

Periodisering
Alle væsentlige indtægter og udgifter, herunder finansielle poster, er periodiseret i forhold til
regnskabsperioden. Der foretages i nødvendigt omfang periodisering af igangsatte projekter.

Balancen

Finansielle aktiver
Børsnoterede obligationer indregnes til kursværdien på balancedagen hvis kursen er 100 eller derunder. Er
kursen over 100 indregnes til kurs 100. Børsnoterede aktier indregnes til kursværdi. Realiserede og
urealiserede kursreguleringer føres over resultatopgørelsen.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver indregnes til kostpris, der omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af omkostninger,
der er direkte tilknyttet anskaffelsen.
Der foretages lineære afskrivninger baseret på en vurdering af aktivernes forventede brugstider, der andrager:

Tekniske anlæg og maskiner 3-5 år
Edb- udstyr og software 5 år

Aktiver, der skønnes at have en begrænset teknisk levetid og aktiver med en kostpris under t.kr. 50 indregnes
som omkostninger i anskaffelsesåret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender og andre aktiver måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. Pe
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Resultatopgørelse 2020 (1000 kr.)

Note Real. 2019 Real. 2020 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022

Indtægter

1 Skolekont ingent 22.242 22.512 22.539 23.073 23.426
Medlemskont ingent 33 27 30 35 35

2 Finansielle poster 1.019 428 -200 -160 -160
Indtægter i alt 23.294 22.967 22.369 22.948 23.301

Udgifter

3 Bestyrelsen -4.307 -3.421 -4.200 -4.236 -4.250
4 Magasinet  ef terskolerne -1.505 -1.775 -1.795 -565 -335
5 Årsmøde -803 -992 -775 -775 -775
6 Kampagnevirksomhed -653 -1.391 -1.050 -500 -500
7 Kommunikat ionsvirksomhed -4.676 -2.734 -2.279 -3.420 -3.602
8 Konsulentvirksomhed -4.194 -3.744 -2.871 -4.036 -3.797
9 Sekretar iat -7.423 -7.135 -7.825 -7.792 -8.039

10 Lokaleudgifter -913 -879 -1.035 -1.125 -1.025
Udgifter i alt -24.474 -22.071 -21.830 -22.448 -22.323

Afskrivninger -148 0 0 0 0

Årets resultat -1.328 896 539 500 978
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Noter

Note Real. 2019 Real. 2020 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022

1 Skolekontingent
Årselevantal 28.203 29.107 28.548 29.912 29.912
Grundkontingent 0 0 0 3.600 3.654
Kontingent pr. elev kr. 705 775 775 651 661
Bidrag til kampagnemidler 70 0 0 0 0

2 Finansielle poster
Renter og udbytter papirer 125 270 0 0 0
Renter bank -112 -84 -140 -100 -100
Kursreg. værdipapirer 1.051 298 0 0 0
Gebyrer -45 -56 -60 -60 -60
I alt 1.019 428 -200 -160 -160

3 Bestyrelsen
Refusion bestyrelsesmedlemmer -2.193 -1.912 -1.910 -1.931 -1.945
Rejser og møder -671 -450 -635 -635 -635
Særlige aktiviteter (netto) -838 -616 -1.150 -1.050 -1.050
Andet -604 -443 -505 -620 -620
I alt -4.307 -3.421 -4.200 -4.236 -4.250

4 Magasinet efterskolerne
Indtægter
Annoncer 1.273 1.200 800 1.100 1.200
Abonnement 7 6 0 0 0
Særnummer 86 76 310 110 110
Distributionstilskud 179 188 125 75 75
Indtægter i alt 1.545 1.471 1.235 1.285 1.385
Udgifter
Tryk -542 -629 -620 -610 -610
Kreativ produktion -1.869 -2.150 -2.035 -795 -665
Porto -453 -294 -275 -300 -300
Andet -186 -173 -100 -145 -145
Udgifter i alt -3.050 -3.246 -3.030 -1.850 -1.720
Magasinet  i alt -1.505 -1.775 -1.795 -565 -335

5 Årsmøde
Indtægter måltider 1.117 784 1.100 1.100 1.100
Kongresfacilitet -1.790 -1.266 -1.750 -1.750 -1.750
Eksterne honorarer -114 -43 -100 -100 -100
Andet -17 -468 -25 -25 -25
Årsmøde i alt -803 -992 -775 -775 -775

6 Kampagnevirksomhed
Forbrug kampagnemidler -600 -1.391 -1.050 -500 -500
Kommunikationsmidler -53 0 0 0 0
Kampagnevirksomhed i alt -653 -1.391 -1.050 -500 -500

7 Kommunikationsvirksomhed
Hjemmesidedrift-/udvikling -1.983 -565 -620 -460 -460
Personaleudgifter -3.181 -3.574 -2.994 -2.925 -3.107
Løn fordelt til øvrige aktiviteter 561 1.449 1.370 0 0
Andet -73 -44 -35 -35 -35
Kommunikationsvirksomhed i alt -4.676 -2.734 -2.279 -3.420 -3.602
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Noter fortsat

Note Real. 2019 Real. 2020 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022

8 Konsulentvirksomhed
Personaleudgifter -6.118 -4.787 -4.732 -5.320 -4.929
Tilskud til konsulenter 1.701 1.582 1.929 1.424 1.272
Øvrige indtægter 594 234 375 325 325
Personaleudgifter net to -3.823 -2.971 -2.428 -3.571 -3.332
Pædagogiske aktiviteter -80 -175 35 35 35
Vejledningsaktiviteter -67 -47 -65 -65 -65
Internationale aktiviteter -102 -495 -298 -320 -320
Andet -123 -56 -115 -115 -115
Konsulentvirksomhed i alt -4.194 -3.744 -2.871 -4.036 -3.797

9 Sekretariat
Personaleudgifter -5.324 -5.479 -6.065 -5.862 -6.170
Administrationsgebyrindtægter 222 177 250 190 250
Lønrefusion 105 148 0 0 0
Reg. feriepengehensættelse -607 -444 -300 -25 -25
Sociale ydelser -168 -178 -85 -240 -240
Øvrige personaleudgifter -552 -502 -570 -620 -770
Personaleudgifter i alt -6.325 -6.278 -6.770 -6.557 -6.954
Øvrig administration
Porto -39 -34 -50 -50 -50
Telefon -54 -97 -75 -100 -100
IT/internet -523 -498 -540 -700 -550
Revision -152 -97 -150 -150 -150
Andet kontorhold -331 -130 -240 -235 -235
Øvrig administration i alt -1.098 -857 -1.055 -1.235 -1.085
Sekretariatet  i alt -7.423 -7.135 -7.825 -7.792 -8.039

10 Lokaleudgifter
Husleje incl. varme -639 -687 -795 -810 -810
Rengøring -117 -131 -140 -140 -140
Vedligehold -157 -60 -100 -175 -75
Lokaleudgifter i alt -913 -879 -1.035 -1.125 -1.025
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Balance pr. 31. december 2020 (tkr.)

Note Real. 2019 Real. 2020
Aktiver

Driftsmateriel og inventar 0 0

Tilgodehavender hos bevillingsgivere 1.578 1.858
Tilgodehavender i øvrigt 2.365 1.309
Tilgodehavender i alt 3.943 3.167

11 Værdipapirer 11.255 11.786
Likvider 2.842 5.645
Likvide beholdninger i alt 14.097 17.431

Aktiver i alt 18.040 20.598

Passiver

Egenkapital
Grundfond 2.500 2.500
Anden egenkapital 6.994 5.666
Overført  overskud -1.328 896
Egenkapital i alt 8.166 9.062

Omkostningskreditorer 746 453
Skyldig vedr. bevillinger 3.803 4.720
Skyldig vedr. brobygning 0 0
Landsstævne 2021 1.259 236
Skyldige offent lige ydelser 189 1.715
Skyldige feriepenge 2.139 2.583
Anden gæld 1.738 1.829
Gæld i alt 9.874 11.536

Passiver i alt 18.040 20.598

Noter

11 Værdipapirer

Nordea Invest  Portefølje korte obligat ioner 1.882
Nordea Invest  Portefølje Lange Obligat ioner 2.165
Nordea Invest  Portefølje f leksibel 1.326
Nordea Invest  Portefølje Verdens Obligat ioner 2.345
Obligationer i alt 7.718
Nordea Invest  Portefølje akt ier 3.088
Nordea Invest  Portefølje Eksterne Afd. 153
Nordea Invest  Portefølje Emerging Markets og Asien 819
Aktier I alt 4.060

Kontantbeholdning til reinvestering 8

Bogført værdi 31. december 2020 11.786

Regnskabspraksis for papirer der ved udløb indfries til pari kurs:
Optages t il statusdagens kursværdi hvis kursen er 100 eller derunder. Er kursen over 100 optages t il pari kurs.

Regnskabspraksis for papirer der ved udløb indfries til kursværdi:
Optages t il statusdagens kursværdi.
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Bevillingsanvendelse 1000 kr.

Undervisningsministeriet
2020

Bevilling for 2020 2.506
Heraf modtaget: 1.000
Udestående restbevilling 1.506

Kurser, orlov og konsulenter
Landsdækkende almene kurser afviklet  i 2020 149
Landsdækkende almene kurser med forløb i 2020-2021 145
Konsulentvirksomhed 722
Administrat ion 76
Orlov med fri vikar afviklet  i 2020 43
Orlov med fri vikar med forløb i 2020-2021 0
I alt 1.135
Bevilling 2.089
Til disposition i 2021 954

Pædagogiske aktiviteter
Støtte t il projekter på efterskoler med forløb i 2020 0
Støtte t il projekter på efterskoler med forløb i 2020-2021 586

Projekter i Efterskoleforeningsregi:
Med forløb i 2020-2021 300
I alt 886
Bevilling  forsøg og udvikling 769
Til disposition i 2021 -117

Stipendier (integration)

Anvendt i 2020
St ipendier 2.056
Projekt ledelse 325
I alt 2020 2.381

Status bevillinger pr. 31. december 2020
Restmidler på bevilling t il uddeling i skoleårene 2020/ 2021 og 2021/ 2022 4.535
Til integration i alt pr. 31. december 2020 4.535

Brobygning

Modtagne t ilskud for regnskabsåret 2020 (modtaget ult imo 2019) 2.700
Fordelte t ilskud vedr. skoleåret 2019-2020 2.619
Administrat ionsomkostninger (3% af modtaget t ilskud) 81
Ufordelt 0

13

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: J
E5

SQ
-6

2E
XE

-T
EE

O
J-

SO
ZI

0-
SH

D
V8

-3
4B

U
M



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Kaj Esben Jensen
Kasserer
Serienummer: PID:9208-2002-2-818801275006
IP: 92.241.xxx.xxx
2021-03-22 13:57:42Z

Torben Vind Rasmussen
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-783562299989
IP: 5.186.xxx.xxx
2021-03-22 14:00:00Z

Bjarne Lundager Jensen
Daglig leder
Serienummer: PID:9208-2002-2-760372177554
IP: 87.59.xxx.xxx
2021-03-22 14:09:05Z

Jeppe Søe
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-199766125144
IP: 194.255.xxx.xxx
2021-03-22 14:09:06Z

Ulrik Goos Iversen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-379597318812
IP: 152.115.xxx.xxx
2021-03-22 14:11:06Z

Lone Greve Petersen
Næstformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-256679997253
IP: 5.186.xxx.xxx
2021-03-22 14:24:08Z

Stine Bossen Davidsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-486271080973
IP: 37.49.xxx.xxx
2021-03-22 14:38:27Z

Mette Ibsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-732691594819
IP: 83.72.xxx.xxx
2021-03-22 15:58:08Z
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anne-Mette Pinderup Sørensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-440968592432
IP: 85.184.xxx.xxx
2021-03-24 15:38:06Z

Mogens Dalager Jensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-612586640099
IP: 5.56.xxx.xxx
2021-03-25 09:41:43Z

Henrik Wulff Jørgensen
Statsautoriseret revisor
På vegne af: Christensen Kjærulff
Serienummer: CVR:42040509-RID:39867972
IP: 212.98.xxx.xxx
2021-03-25 09:56:56Z

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: J
E5

SQ
-6

2E
XE

-T
EE

O
J-

SO
ZI

0-
SH

D
V8

-3
4B

U
M



  
 
 
 
 
 
 JeMrFL2W9PIe8ejKJsbP1bW4uxAg5nCZW3JeeIcaVtM=


 
OUVk8EycwVEXaM1T6Dk48nJDYv6kWetNNZSMkXu6dOShXUly4Vl1WMlsWMLyeylfZUj/EdfmCBxJ
RdlwKOBtXsBMxL/Qvs60XfI9cpDGKvgFOOkCriYybJKy0z8tBL3ArKlGGCDllbJlJMMk2wI2SdDJ
c2rkrg0c/LTtApm531aGMVxBcoMmXhlx5vC9ICr4A5L/vB8zR623mPs2zCI7b722fdVmWsVntV7+
p3q4kwkHD3/wAQ/JjCTVXxGOZ95wdo+gN/Q782H1NE5R6PtJvPGSYfotZ6GjldunIkyQO7thBdbu
qbSDblcwt+OWSrKjMQaN35jVXVx1H5Y3242eyw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODU0NDI2OA==
  document_digests 
  _challenge MFdQNUgtTFozSzQtRkFKNUQtSzE3MjctRUc4SDQtSE1PQzA=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxMzo1NzowOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 dbh3CR7smumK0wXvGO7/0VKSbAK0Fklkzo1+LgjavhM=


 
XBd2zZVm0V/a+oK2KMbAfFE1A8rc275opQwD+T0NwhyZnKCc0x2ozYk2FXEzKa7QQ+h0PeKyuuGM
GNCao0Orlrr/59UE4bvYoHAbguPRfafRAVynHv2qlxIwdZ4HeaGLU2AZW/bDzZvlGADwIGeBI8Aw
QtstVse4k95mmZYF7qjCl0QpLsrtw7OL2F6eZGN9zVpPWOIyHbsT3rwcukkxbYDyTiKZdrn3NCSD
gm5KH2AUbNMfnaBuXqdZOrkspHXX209IpuG5BqoV2Xa55o69IKHDXGKvZze+wmwSzuXxg8euwtZ9
S0CAsqqAl/7BrnfrIhSdzaRPNXcScqE/9HH0yw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODU0NDI0Mw==
  document_digests 
  _challenge M0pLVUYtNjZBOE0tVTJGM1ktTUtHQ1otV05ZS1QtWE9aTTc=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxMzo1Nzo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 0RR0NjKODtuUAJjRJ+h4kpcW+vpYGCIpRQhLDJESjxA=


 
cgU0sMfrm4ZXRi9rUIQ8Fazk/yow32IUdXvMEHhekW7c4/nCdQD43hyX69is+GAx/Koq3QPelKyZ
NVvI1UBns+xkNC7LtSQLGB2kkexXZH7b7yqKvzS3QJx3XP4COKVd1vCgTaMvfaMUAN8SP/H/nZ7D
6inhzzQ/Go6FZcHQwPwMJd0x7vcRkhUayolN1f/4VmVipfL/GoSM4wmiFEOEqlB+5MB2lx8XHN+A
Hoq/QVe01Nc+2xOtakNYDj1f2Lr2PBtpVObsWG+lSUefIKC/XfgMYPwWTzltgsggYHVZjht0JPwM
bFE8JfHsg9z/Vbkn+qF+TNA/aGTZo8J8N3S6aA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODU0NDIyOQ==
  document_digests 
  _challenge SUtDUTQtQ0IzQUwtMjRCS0EtUEhVRDctVFFWSTMtRVhFQ0o=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxNDowODozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 s5JMuZvUujZoUTcE6HPctzF0GX+k3xXQWJJtNgSIc7U=


 
sVU44DXtJZbY97lgW4GEZOXyqR/YHNgw9BCZOzfAw6NuFilPglgWnduUu9ildATfG6XESEK7aoyO
LGPvJeKwft81ljGLwRe9/TJIeIjrnlwVhkVcTMJJpHc8mnBlkODkvmAgSC03Dgy5doPZ7RpzeX9k
ClQ0brtKwE3srMLQw0iI9l/Wim6PPvwjZOxaFPs3vIKYjf78uUIt1Ae1Zxm4v6uuY+pSVeyKmBNy
QhsoERjMzRV7P/Qf5MHJwPJfKbPKWd/ssCB7Q1kh3WdLi0NMQA38El4iOdTvzZClZBvRZ+sN01pH
4+xQRQAY0gasAnOp6zBjmZusz0lxBoRaV4rWxQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId ODU0NDMwNg==
  document_digests 
  _challenge VkpQRE8tMzFVTUEtR09KRTAtMU8zUEotR0IxREktWjcyTk0=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxNDowODo0MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 hPglx3ol7nZCNmGY0Ues+fP8HBPQ75YbflNNSmAP7S8=


 
ME6A9vTmYvau0LiiwUvY14mlN8G5Zyc/nMUbyXuyyDTCA5y0/qPknmO/BZSBWu+a2U+NPq0b6prf
pYMJGMgV+Vvnp4/x6AfbwAnp9sBs5QCaCxRrPjKmUS2sAjssJXME46Tf8HV79EXv39NVLP2eQaES
pakmHhsD0CL9R9LzDV5l9G3pMV4G0KyPcaHC66gm5F/ewG957cC+c3h4LAfmPwSvCAf9sOad0EyA
S3atFT/3yIsr4RNcsrr9aJ0ddBq9G2DkBu5hxqBK+GGqyUgaQ1Ka6tUWFZdWk0osSvoZeKX/3a/N
I08wxIc9RzLmAerle8J+5LN4maIJTilkn5BA5g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjkwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId ODU0NDI4Ng==
  document_digests 
  _challenge WVZBR0YtRDRVVk0tR0RFVFMtQUs0WTUtMUdDVlMtN1lVWkg=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxNDoxMDozNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Vjrv5T8Gm+fHkj1XLuSFEr7Ojs1S8myYscQojlv+GBk=


 
qS48NbTZb8JuLKtvDNm/xt7mVuLrBpVXEMZ3Trbb3AR4/iVsz7FBiM44XXgmGcirQTauTeVSCgUA
NFxAKeTx1P8VPaR4ydojv83+5sc65yuP6XerWP0ifYPrj7EYiyezpBDrrYKh++fw78ZOywMhuHl8
pHkeYVKbMPcE+9v2nfN6pkZRMMMMeR5yaVJCCNvBoPvzHuug1I/ijL/sXElBrKDdbzKbsbu/k0Ts
v9L6gKlXbwMQCDXFip3/ZkGe5UCb9D3Wb9Qf3/lbt55wyKEHurMrcQMf5pIu+rwDJqDyb1tkKInj
05An81/zff0stVxtjnbi/dkjd3BQeGDVKDcJ7Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTY7IHJ2Ojg2LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvODYuMA==
  signingRequestId ODU0NDI1NQ==
  document_digests 
  _challenge TEUxV0YtSzNZQTMtQUE0S1otOE1LU0ktR0s4WFYtN1ZWWjA=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxNDoyMzozNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 F6eD92Y4kSjBcXJcgzXXKJyP+aQHP4qfkSdXKeNgEPQ=


 
kzsPSz9vg3OwUUVA7kCZTR3SELxTZQxyzHTtBBc8VQdqWtdLojuCOidtTL4p3D/vdQETjeLvMxTF
+ksM+W9L6A2P2vkvwBiQUi+QXPXfb80SePWJwDA7XozzhK/MrhZXkH6i9YwPM1LXqN0pv3EaZb7o
X/iarcT4JemDoLyXLmK/IH4MkV7OnLo087yRg3nUAWzf93QzmgrHQXCODKG0ncnIcKq5wfo/rmcm
46TB8nn+OyOiD35w/BOp3Ua/UruLUKG5O9Ezt7m9FK7r+4UZiLLHSAoN4fIJlVWxogsJSWUsJxYY
mS2WzbdbU1052uI1raiNEVSTkRtXv1sip2Vbiw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xNDYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODU0NDI3NQ==
  document_digests 
  _challenge UFdOODQtWTdQMlEtRElFT1QtSEFLTUEtMEZJODEtSktQQkU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxNDozNzo1OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 5GspiibwuDTkdncGMdqg+lb+mM2Yuxe4mluu2NDg+9Q=


 
N6OYCNvQj509bKiwhl+akjmztwOnoXV+bs/4YrnCkK07uJKFrHo8lHRPZij+K6wKkDO8Fa7VPotW
/p7bgbZyrsxQBYGsiFz5bLW2BcfyPgFBCTuea6wuGKIyNKSBlOreMeMyJOeRxFO3+si33iG0TJBw
Rl8t9RYQ1fDE8f0s2HJ0YXU38lwFgLlnxeynqUrG/L3x+nkECOAYiyZyiUGNoOmL9DcYCh8QwEfh
JZKeEA9HQiz5fJUqy7swt1wAVUEcpkiR42nYjeiZ8Esr83jvbMWUdz3D9kLU77A/+NN/QIPYzITJ
a76Smtn+IQaokjiM6gBL2YvkdWHKl1dEH8DUdg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODU0NDI4MA==
  document_digests 
  _challenge WkNJOFctM0tWVUktNUlHTVotSVU2TTMtQUdLMEstWUxTWlQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxNTo1Nzo0NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Ouz+ShdRBCcEvGYu80LAcw7Tw7egp4jr7Su8aeFGt4M=


 
b73iKkT8xBEvheT+7tSXVL4D0qza5Zzl5B7KlWArvs741V9u0t2lwBCrWTto5Gnw7rYs+IIDAXFy
r8pd4wBQ6zdWpVjssdxPRZiQ5QIFZ8ZnJ3ThFdBhPJGxg07QzZoUPX4dRT9JW+TG0ewntJ1XwmGp
kuOl42BE9ZxorTDyigWu9N4Y8RHVOA+tgefuKV6mwuPpUSA1teSNrB7YySGz9x6FmvSEHmXEZQ0y
4hgjc33AZhLDN8eDoOwhTCDYcg0UiE1gsjaDlcbXIMmlZcX5PLgjUsV4tnuhxYOnXcnecR0GcmIm
JByjvQ9NAuuFNjFHLJb4pVlbMtwoCR1bkwlRtA==

 
 
 =


 
  
 =



  
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODU0NDI5Ng==
  document_digests 
  _challenge VFRXREctTkdEUTEtM0ZaNzItTzY1TUMtU042NkMtMDNCQkU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAxNTozNzozOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 K9L+Lm3Wc6cDyCfyvUYm8p2sJjW8pn8QH3MoyWSGMrs=


 
Kg8MgsKWgv/r//W3oTs4Zb8CfK/ujHJy5dYg5QntO1JDpjRSEZrkppEUzIucO19SSOpNczGEP7mb
tOiaCDekpVMvJ6RS9+NXJnqpBcnaDxeET+VnLbOLIBUBVAzd7qgo9TQo/FvSoQzHDVCJtAV4gaGk
Kq4G/y7h0F1Vxma0L6VLk4ptXgJNOomm66pRywE78ebUzmxt3coJJRzkIIWfJNjEKfGkZSNviur4
aGsuWDiwCsY//Y36LX8Lg+irENMsH3xKPeMzzS23oprnU2TBjLtfMfk+N8JU+6D4KZOEPcwDsOJ0
gdo96iwZN/EdYgQUMmxqGhxqvA6FmhdnCtYfFA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ3JpT1MvODcuMC40MjgwLjc3IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId ODU0NDI5MQ==
  document_digests 
  _challenge SU81VFMtMFg2WUQtT0xCVVYtNDhNTlUtSjdNWEktMklOMVE=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAwOTo0MDo1OCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 2rosaCFoc7+T5FyKeq2fWNltJ8lTUBr4KcJqUYc3GPw=


 
OzH/84o5pGrIRNWH/UcZZcR8PKxQNckZV7wpd3sMdbe64GdjpaVj1noV7h5EcVoAgKsZM4C39WDH
yU0K2r7yJPYQfw9kVJsyh3tleZoONzRr/V4oGBJkCgSboHZsDKxJG7b8iuDNJhZPqlB6qoDBV5+p
sy6k/pJRY8QZ5tnNyh6NAJ4N6U34bBqfU1qTSFgodxnX/1NBb3Vs6LR1EGN2tQvW4C7Tww8IgTb1
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